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ZVYSUJEME HODNOTU
FIRIEM CEZ OTVORENOST
A LUDSKOST

Budovat autenticku a transparentnu firemnu kultdru
pri udrziavani rastu firmy vie byt narocné.

Sprevadzame a vzdelavame firmy, ako dosiahnut zmenu ¢o najefektivnejsie.
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KTO JE
OTVORENA HRA?

VIAC AKO 80 ROKOV PREBIEHAJUCA HARVARDSKA STUDIA UKAZUIJE,
ZE LUDIA S KVALITNYMI VZTAHMI SU VYRAZNE ZDRAVSi A STASTNEJSI.

V OTVORENEJ HRE VERIME, ZE KVALITNE VZTAHY SU POSTAVENE NA
DOVERE A AUTENTICKEJ KOMUNIKACII, CO ZVYSUJE SPOKOJNOST,
LOJALNOST A ANGAZOVANOST LLUDI V PRACI A ZVYSUJE ICH KVALITU
ZIVOTA.

Od roku 2016 sme postupne rastucou komunitou ludi, ktori chcu spravit
svet lepSim miestom pre zivot. Ked v nieCom vidime zmysel, hladame
cesty, ako to vytvorit.

Nas tim sa sklada z ludi, ktori si vazia [udskost a pristupuju ku klientom
partnersky. Mame réznorodé odborné skusenosti z oblasti psycholégie,
manazmentu, podnikania, vedenia medzinarodnych timov, vyucby
cudzich jazykov, dizajnu a marketingu.




NASE HODNOTY

VZTAHY

Bezpeclné a pozitivne
vztahy zaloZzené na
dbvere, rovnocennosti,
akceptacii, respekte a
zaujme. Vztahy vnimame
ako Zivy organizmus, o
ktory sa musime starat,
udrziavat.

RAST

Rastieme prostrednictvom
poznavania seba a druhych.
Chyby vnimame ako cenné
skUsenosti, ktoré nam mozu
pomoct stat sa lepSou
verziou seba.

SPOLUPATRICNOST

Je pre nas dbélezité, aby
kazdy Clovek mal svoje
miesto. Aby sme mohli
prispievat a citil sa sucastou
firmy aj konkrétneho timu.
Pocit bezpecdia je pre nas
zakladom spolupatri¢nosti.

AUTENTICITA

Odkladéame masky a snazime
sa byt sami sebou za kazdych
okolnosti. Komunikujeme a
koname v sulade s nasim
vnutornym prezivanim: nasimi
hodnotami, emociami,
mySlienkami, presvedceniami.



AKO PRACUJEME?

Ide nam o zmysel a uzito¢nost
o vzdeldvame, aby sme pomonhli
e Podporujeme réznorodost
o ponukame alternativy a rozne nastroje

Prisposobujeme aktivity aktualnej situacii
skupiny/firmy aj jednotlivcov
Uéastnictvo je pre nas partnermi/kami vo vzdeldvani

o zodpovednost je spolocna

Odborne
o adaptujeme nase aktivity na zaklade
najnovsich poznatkov
S ohladom na etické principy
Ucime to, €o Zijeme a chceme zit
Pracujeme s kompetenciami
o rozvijame vedomosti, zru¢nosti a postoje




Mgr. Martin Cajko
podnikatel, psycholdg, lektor

Som presvedceny, Zze komunikacia hra v Zivote
Cloveka velmi délezitu ulohu. Verim, Ze
efektivna formulacia nasSich mysSlienok, ako aj
pozorné pocuvanie druhych, dokaze predist

velkému mnozstvu konfliktov a nedorozumeni.

Ing. arch. M.A. Sona Veselovska
lektorka, architektka, dizajnérka

Verim v jedinecnost a originalitu ludi, a Ze z ich

vzajomného prepadjania vie vzniknut magia,
ktord pomdéze svetu rast a rozvijat sa. Aktivne
sa preto snazim tieto spojenia vyhladavat,
pomahat im napredovat a napomahat ku
celkovej spokojnosti v spolocnosti.

Mgr. Juraj Vig
lektor, systemicky facilitator a kouc¢, marketér

Milujem diverzitu a hladanie prepojeni - ako
medzi ludmi, tak medzi principmi dizajnu a
prace s [ludmi. Preto sa venujem hlavne
klasickej, vizualnej (visual thinking) a
systemickej facilitacii.

Bc. Monika Novosadova
psychoterapeutka, lektorka, supervizorka v zacviku

Chci zit ve svété, kde jsou vSichni zdravi fyzicky,
psychicky a maji zdravé vztahy k sobé navzajem i se
svétem kolem. Protoze je pro mé v tom obrazku
dllezitd i spolu-zodpovédnost, snazim se ho spolu-
vytvaret, jak nejlépe dokazu.

Mgr. Michal Soltés
podnikatel, psycholdg, lektor

Neverim tomu, Ze by existovala jedna zazracna
komunikacna technika, ktora vyrieSi vSetky nasSe
problémy. Naopak, komunikacné majstrovstvo suvisi
s tym, kolko mozZnosti mame k dispozicii a ako
Sikovne si z nich vieme vyberat tie najefektivnejsSie.

Michaela TomeSova B.S.B.A.
lektorka, ESL lektorka anglictiny

Kazdy ma v sebe obrovsky potencial, a rada
pomaham druhym ho v sebe objavit. Teraz sa o to
snazim z pohladu asertivity a budovania vztahov.
Verim, Ze svet bude krajSim miestom, ak budeme
schopni chapat samych seba, vyjadrit sa autenticky a
bez masiek a zaroven byt otvoreni pochopeniu ludi
okolo nas.



PRINASAME
RIESENIA

V OBLASTIACH

AUTENTICITA

Spaja v sebe viaceré faktory, ktoré
funguju najlepSie vtedy, ked su
zastupené vSetky sucasne. Proludské
hodnoty a zmysel, integrita a
konzistentné spravanie, Uprimna a
transparentna komunikacia, a tiez
schopnost nehodnotit druhych a vnimat
ich ako rovnocennych partnerov.
Spoloc¢ne tvoria zaklad, na ktorom méze
vyrast dévera, dobré vztahy a efektivna
spolupraca vo firmach.

SAMORIADENIE

VysSSia sloboda ludi vo firme rozhodovat
sa samostatne prinasa flexibilnejsie,
efektivnejSie a kreativnejSie timy. Ruka
v ruke so slobodou ide zodpovednost,
ktoru jednotlivci prijimaju. Takéto
prostredie mdze vzniknut vdaka vysokej
transparentnosti, dévere a neustale;j
komunikacii. Pri tvorbe a udrziavani
samoriadenia zohrava ddlezitu ulohu
pravidelné vzdelavanie, vdaka ktorému
si ludia osvojuju komunikacné zrucnosti
a procesy, vnutorné nastavenie aj
hiboké porozumenie firme a biznisu, v
ktorom funguju.

LIDERSTVO

Schopnost firmy dosahovat
spolocné ciele stoji a pada na
kvalite spoluprace lidra a timu.
Coraz viac plati, Ze &m je lider
ludskejsi, transparentnejsi a
uprimnejsi, tym jednoduchSsie
nadvadzuje silné prepojenie s timom,
buduje dbéveru a psychologické
bezpeclie na pracovisku. To dava
timom moznost naplno vyuzit svoj
potencial a diverzitu, ucit sa

z chyb a preberat zodpovednost
za neustale zlepSovanie sa.



TEMY UKRYTE

POD OBLASTAMI

Radi vdm pripravime podujatie na mieru aj na tieto témy.

AUTENTICITA

Komunikacia a spravanie

e Obrana proti manipulacii

e Sila slov, reCové vzory, inkluzivny jazyk

e Ako sa naucit hovorit nie

e Typy komunikacie (Agr, Pas, Man, Aser)

e Asertivna komunikacia - partnersky
pristup, zamery, techniky, ...

e Pozorné pocCuvanie a aktivne pocuvanie,
kritéria

e Prezentacné zrucnosti - autentické
prezentovanie

e PouzZivanie reci tela - prejav, prezentacia,
rozne techniky ako zrkadlenie, budovanie
raportu, budovanie empatie

Vnuatorné nastavenie

Praca a budovanie navykov, odolnosti voci
stresu a tlaku

Prdca so zmenou

Mindfulness v praci

Sloboda, zodpovednost a spoluzavislost
(dospelost)

Sebareflexia, starostlivost o seba
a praca s emoéciami

Sebareflexia a kritické myslenie - seba
poznanie (osobna vizia, hodnoty)
Praca s vlastnou motivaciou

Nas mozog a emocie - emocny mozog,
model SCARF, ..

Emocnd inteligencia EQ

Siroka $kala (kompas, atlas) emocii,
schopnost vnimat a pomenovat rézne
emdcie, rozpoznavanie emaocii a ich
vyrazov

Vnimanie svojich nevedomych a
podvedomych reakcifi

Ako pracovat so stresom, strachom



SAMORIADENIE

Rozdiel medzi spatnou vazbou, hodnotenim, kritikou
RieSenie konfliktov - metédou win - win

Nastavovanie samoriadiacich procesov

Procesy rozhodovania a vedenia porad

Lektorské zruc¢nosti - mapovanie, dizajn, nastavovanie
vzdel. Cielov, tvorba a vyber aktivit, reflexia,
hodnotenie

Strategické myslenie a planovanie

Efektivne delegovanie

Uciaca sa organizacia, evolucny pristup a vnimanie a
praca s chybou

Nastavenie vzdelavania vo firmach

Praca s firemnymi hodnotami a ich pretavovanie do
kazdodennej reality

Kreativita, podnikavost a premyslanie v biznis kontexte
Role v time a ich systém

Spoluzodpovednost a spolupraca, dovera, spolahlivost
Komunitny pristup vo firme / organizacii

Komunitné organizovanie

Praca s firemnou kulturou (v offline a online prostredi)
Vztahy a efektivita v pracovnom prostredi

Vyuzivanie firemnych zdrojov

Rézne typy firemnych kultdr a ich vyhody a nevyhody
Samoriadenie - ako mindset, pristup, procesy,
partnersky/ dospely pristup, best practices,
psycholdgia na pozadi

LIDERSTVO

Psychohygiena v praci, work-life balance,
vyhorenie, definovanie hranic ja ako lider/ liderka,
praca so zmenou

Psychologické bezpecie v praci, inkluzia a
réznorodost, rovnocennost, reSpekt

Pradca s mocou

Psychologické bezpecie

Koucovaci pristup v praci a facilitacia skupinovych
procesov, vedenie individualnych rozhovorov (1:1)
Projektové myslenie a logika, prioritizacia a
planovanie prace

Rozvojova spatna vazba, kritika, hodnotenie,
rieSenie konfliktov

Vizualne myslenie a vizualna facilitacia

Rozvoj talentov a kompetencii ludi v time

Citanie reci tela

Budovanie timu a fazy vyvoja timu

Growth vs static mindset

Nastavenie hodnotiacich kritérii



PONUKA
NIEKTORYCH
NASICH
AKTIVIT

prednasky workshopy Skolenia




ROZVO]J LIDROV

VECERNA SKOLA AUTENTICKYCH LIiDROV

“Autentické vedenie pozitivnym smerom ovplyvriuje vzt'ah
medzi firemnou kulturou zameranou na flexibilitu a

spokojnost’'ou zamestnancov v praci.”
online: Authentic leadership and organizational culture as drivers of employees’ job satisfaction

PO ABSOLVOVANi PROGRAMU DOKAZES:

e Asertivne a ludsky komunikovat aj v naro€nych situaciach

e RieSit konflikty s cielom dosiahnut win-win

e Vytvarat bezpecné prostredie a podporovat samostatnost ludi v time
e Davat a prijimat spatnu vazbu, vytvarat tak u€iacu sa organizaciu

e Vytvarat a viest ispesSné timy so zretelom na ludské vztahy

e Rozvijat talenty ludi v time

e InSpirovat ludi k proaktivite a preberaniu zodpovednosti

e Poznat vnutorné motivacie [udi a pracovat s nimi

e Mat projektové myslenie a efektivhe delegovat ulohy

e Podporovat tim k spolo¢nému uceniu a rozvoju “rastového mindsetu”
e ZvySovat lojalitu zamestnancov voci organizacii

klikni
a Citaj viac
0 programe



https://www.otvorenahra.sk/autenticky-lider-v-agilnom-prostredi/
https://journals.copmadrid.org/jwop/art/tr2013a7
https://www.otvorenahra.sk/autenticky-lider-v-agilnom-prostredi/
https://www.otvorenahra.sk/autenticky-lider-v-agilnom-prostredi/
https://www.otvorenahra.sk/autenticky-lider-v-agilnom-prostredi/
https://www.otvorenahra.sk/autenticky-lider-v-agilnom-prostredi/

PREDNASKY

e AKO SA NAUCIT HOVORIT NIE
e KAZDODENNA MANIPULACIA

WORKSHOPY

e AKO NA VLASTNU MOTIVACIU

e SEBAREFLEXIA A KRITICKE MYSLENIE

e SPOZNAVANIE A NASTAVOVANIE SVOJICH HRANIC
e PRACA SO ZMENOU

e EMOCNA INTELIGENCIA

SKOLENIA
e PREZENTACNE ZRUCNOSTI

Ziju Tudia vo vasej spolo¢nosti autenticky
jej viziou a hodnotami?

Ludia, ktori si dok&d?u napifat svoje vlastné hodnoty a vizie vdaka
praci vo firme, budu spravidla podavat vyrazne vyssi vykon a citit sa
spokojnejSie. Firmy, v ktorych sa dba na autenticitu, dokazu
pritiahnut a udrzat top talenty.

Zladenie medzi osobnymi a firemnymi hodnotami a viziou sa da
pomenovat a cielene budovat. Tento proces vie vyrazne podporit
angaznovanost a déveru zamestnancov.

Meriate dopad autentickosti na vas biznis?

Autenticita vie mat dopad na rozne firemné metriky, napriklad
angazovanost, fluktuaciu, spokojnost klientov ¢i inovacie. Schopnost
firmy pomenovat ucinok autentického pristupu mdéze vyrazne pomoct
pri jeho rozvoji, udrziavani, pri hladani novych, lepSich pristupov.
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AKO SA NAUCIT HOVORIT NIE

Vystihuje t’a tento popis?

Nevie$ vyjadrit svoj nazor bez toho, aby si neskondil
v konflikte? NevieS povedat svoje potreby tak,
aby boli vypocuté?

Tato predndaska méze byt’ potom to pravé pre tebal

Nenaucime ta, ako si presadit nazor na ukor druhych, ani
ako druhych presviedcat, ¢i manipulovat. Naucime ta, ako
hladat cestu k spolupraci a budovaniu na dbvere
postavenych vztahov, a ako komunikovat asertivne svoje
potreby.

Po prednasSke bude$ vediet’:

ako rozpoznat manipulativhu a nerovnocennu
komunikaciu

ako komunikovat s druhymi rovnocenne a s reSpektom
ako budovat rovnocenné, na spolupracu zamerané vztahy
ako komunikovat uprimne a otvorene o svojich potrebach
ako zmenit konflikt na spolupracu

prednaska

VHODNE, AK RIESITE:

e asertivnu komunikaciu zamestnancov

e predchadzanie konfliktom

e Uvod do osobného rozvoja ludi vo firme

Pre koho:
Kapacita prednaskuy:

Trvanie:
Forma:

michal.soltes@otvorenahra.sk

lidri a liderky

kazdy, kto chce mat dobré vztahy
neobmedzene

2 hod

offline / online

Podujatim vas prevedie

Mgr. Michal Soltés
+421 907 190 747
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KAZDODENNA MANIPULACIA
- AKO SA PROTI NEJ BRANIT A AKO JU NEPOUZIVAT

prednaska

S manipulaciou sa mnohi z nas stretdvaju kazdodenne. , .
VHODNE, AK RIESITE:

e asertivnhu komunikaciu v time

Malokto vSak vie, ako ju spolahlivo odhalit, ako na nu ; o ]
e efektivhnu komunikaciu v time

efektivne reagovat, a ako nasledne komunikovat asertivne
a rovnocenne.

Na tejto interaktivnej prednaske sa dozviete:

e ako manipulaciu rozpoznat Pre koho: lidri a liderky, manaZzment, timy
e COo je, a Co nie je manipulacia Kapacita prednasky: neobmedzene

e preco vlastne manipulujeme Trvanie: 2 hod

e ako mbézZzeme na manipulaciu asertivne reagovat Forma: offline / online

UkazZzeme si, aké su najtastejSie pouzivané techniky
manipulativnej komunikéacie, a ako sa proti manipulacii
branit’.

Podujatim vas prevedie

Mgr. Michal Soltés

+421 907 190 747
michal.soltes@otvorenahra.sk
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AKO NA VLASTNU MOTIVACIU workshop

Motivacia nadm pomdaha hory prenasat’, zvliadnut’
najt'azsie obdobia v Zivote, uzit’ si ¢as s priatermi. Co VHODNE, AK RIESITE:
viastne je td motivacia? Ako vyzera? e motivaciu vo firme
e podporu jednotlivcov a timov v téme
Potas workshopu: motivacie
e sa dozviete niekolko pohladov na motivaciu
e sa zamyslite, aké vnutorné sily vo vas bojuju, a ktorého
vika kfmite
e pbudete hfadat vnutorné zdroje, ktoré vam v Zivote
pomdzu dosahovat, o je pre vas dblezité
e zanalyzujete si ¢o s vami robia vonkajSie “motivacné”
podnety
e si vyskuSate niekolko nastrojov, ktoré sa daju vyuzit pri
hfadani vlastnej vnutornej sily a motivacie

Pre koho: vsetci, ktori hladaju ako na svoju motivaciu
Kapacita workshopu: 12-15

Trvanie: 4 hodiny
Forma: offline

Podujatim vas prevedie

Bc. Monika Novosadova
+420 725 407 580
monika.novosadova@otvorenahra.sk
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SEBAREFLEXIA A KRITICKE MYSLENIE

- AKO NEPODLAHNUT FALOSNE) PREDSTAVE O SEBE A O SVETE

workshop

Rozhodovanie o tom ¢o uprednostnit, o je pre mna dobré
a comu mam venovat pozornost vie byt vyCerpavajuce.
Ulahcit vdm to vie kritické myslenie v spojeni so VHODNE, AK RIESITE:
sebapoznanim. e budovanie uciacej sa organizacie
e rastové nastavenie mysle vo firme
Pochopenie viastnych hodndt a vizie tvori zaklad pre
zmysluplné rozhodovanie. Kombinacia sebareflexie s
kritickym myslenim ti poskytne schopnost nezavisle

zhodnocovat informacie, prehlbovat vnimanie svojich

cielov a efektivne rie&it vyzvy. Pre koho: |idri, manaZzéri, projektovi manazéri,

proaktivni ludia
Kapacita workshopu: 8-16
Na workshope si vyskus3ate: Trvanie: 3 hod

Forma: offline / online
e ako skumat svoje vlastné hodnoty a ciele
e akymi réznymi formami vieme reflektovat
e ako prepojit sebapoznanie a kritické myslenie
e ako za pomoci sebareflexie robit rozhodnutia, ktoré su

v sulade s vlastnymi hodnotami a viziami Podujatim vas prevedie

Sona Veselovska
+421 907 485 554
sona.veselovska@otvorenahra.sk
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SPOZNAVANIE A NASTAVOVANIE SVOJICH HRANIC

- AKO SA NEZBLAZNIT V RYCHLE) DOBE

Tvorba vlastnych hranic je zakladnym krokom k
ochrane svojho fyzického a emocionalneho blaha.

Hranice nemusia byt len predzvestou problémov, prave
naopak, vedia nam pomoct udrziavat zdrave vztahy ako v
praci, tak aj doma. Staci Ze si dovolime pomenovat co je
pre nas nepripustné a zvolime si adekvatny spbésob na to,
ako to dat vediet okoliu.

Na workshope si vyskusSate:

e ako skumat svoje vlastné hodnoty a ciele

e ako prepojit sebapoznanie a kritické myslenie

e ako za pomoci sebareflexie robit rozhodnutia, ktoré su
v sulade s vlastnymi hodnotami a viziami

e ako si nastavit mechanizmy, v pripade naruSenia nasich
hranic

workshop

VHODNE, AK RIESITE:
e Uvod do asertivity v time
e efektivhu komunikaciu a spolupracu
e Uvod do osobného rozvoja zamstnancov

Pre koho:
Kapacita workshopu:

Trvanie:
Forma:

sona.veselovska@otvorenahra.sk

lidri, manaZzéri, projektovi manazéri,
proaktivni fudia

8-16

3 hod

offline / online

Podujatim vas prevedie

Sona Veselovska
+421 907 485 554
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PRACA SO ZMENOU

- NESPOMALUJ, ADAPTUJ SA, UZiVA] SI TO.

workshop

3,2,1, ... Zmena

Inovacie so sebou prinasaju zmeny a neustaly pokrok. VHODNE, AK RIESITE:

Tieto zmeny Castokrat neovplyvnuju len fudi, ¢o ich e adaptabilitu timu a ludi vo firme
zavadzaju, zvyknu sa dotykat viacerych stran. Pri e pracu so stresom zamestnancov
nezvladnuti procesu sa mézu objavit konflikty, hadky e agilny pristup

dokonca az odpor ku zmene.

Objavte ako mat zdravy vztah so zmenami a ako
nastavit proces pri zavadzani zmien, ktory podpori
vSeobecné pochopenie vSetkych zainteresovanych
stran.

Pre koho: lidri, manazéri, projektovi manazéri,
proaktivni fudia
Kapacita workshopu: 8-16
Trvanie: 3 hod
Forma: offline / online

Na workshope si vyskusSate:

e ako prebieha zmena a ako napoméct ku jej
pokojnejSiemu prijatiu

e metddy na znizenie stresu spojeného so zmenami, aby
sme ti pomohli lepSie zvladat vyzvy, ktoré mézZu nastat
pri procese adaptacie

e ako vytvorit priestor, v ktorom su zainteresované strany
aktivhym Zlankom pri procese zmeny

Podujatim vas prevedie

Sona Veselovska
+421 907 485 554
sona.veselovska@otvorenahra.sk
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EMOCNA INTELIGENCIA

- VYLET DO HLAVY

workshop

"Emodcie mdéZu stat v ceste alebo vas posunu vpred.”

— Mavis Mazhura ) .
VHODNE, AK RIESITE:

Emocna inteligencia je schopnost systematicky a efektivne » well-being zamestnancov
pracovat s eméciami. Je to akysi navigaény systém, ktory » efektivnu komunikaciu a rozhodovanie
ndm poméaha vytvarat vyvazeny pristup k eméciam a * dospely pristup fungovania vo firme

vyuzivat ich konStruktivne.

Emocie su sucastou kazdého z nas. Umoznuju nam prepojit sa
so sebou samym a s ostatnymi ludmi na hlbSej drovni, €o

prispieva k efektivnejSej spolupraci, priamejSej komunikacii a . Pre koho: vsetci
kvalitnej3im vztahom. Kapacita workshopu: 8-16

Trvanie: 4 hod
Na workshope si vyskusate: Forma: offline / online

o fyziologicky zmysel emécii a ich vplyv v pracovnom

prostredi
e ako pouzit emocnu inteligenciu v praxi
e ako vytvorit pozitivne pracovné prostredie, ktoré stimuluje Podujatim vas prevedie
kreativitu a spolupracu Sofa Veselovska
e ako lepSie zvladat stresové situacie, zvysit adaptabilitu a +421 907 485 554

zaroven aj vykon vo firme
e ziskate praktické cviCenia na tréning emocnej inteligencie

sona.veselovska@otvorenahra.sk
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PREZENTACNE ZRUCNOSTI
- AUTENTICKE PREZENTOVANIE

Objav svoj vlastny styl prezentovania.

Prezentacné zrucnosti nepotrebujes len na TED Talk, ale aj
v uplne bezny den v praci. Zdielanie informacii na
poradach, vedenie workshopu pre tvoj tim Ci prezentovanie
produktu klientovi.

Toto v3etko su momenty, kedy m6zes potrebovat’:

utriedit si myslienky a vytvorit jasnu Struktudru
prezentacie,

vytvorit vizual na podporu prezentacie,

jasne artikulovat a pracovat s hlasom,

pracovat s vlastnym neverbalnym prejavom,
vyuzit “storytelling” pre lepSie zapamatanie tvojej
prezentacie.

VHODNE, AK RIESITE:
e zdielanie informacii v time (napr. porady)
e Strukturovanie informacii
e praca s textom, formou a obsahom

Pre koho:

Kapacita Skolenia:
Trvanie:
Forma:

kazdy, pre koho je vyzvou postavit sa
pred ludi a odovzdat im svoje
mysSlienky

12

2 X 4 hod

offline

Podujatim vas prevedie /
Mgr. Juraj Vig
+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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A ROZVO0] FIRIEM

PREDNASKY

e SAMORIADIACE ORGANIZACIE
e HODNOTENIE CI SPATNA VAZBA?
e KLUCE K SPOLUPRACI

WORKSHOPY

e UVOD DO VIZUALNEHO MYSLENIA
SKOLENIA

e SPOLUPRACA V TIME

JE N

Ako podporujete svojich zamestnancov, aby si
manazovali svoje ulohy a ¢as samostatne?

Zamestnanci potrebuju mat dostatok nadhlfadu a informacii, aby
vedeli vyhodnocovat, aku dbélezitost maju rézne Cinnosti v danej
chvili pre firmu. Tiez je potrebné mat informacny systém, ktory
rychlo a transparentne zdiela aktualne Udaje, zmeny a vSetky
informacie relevantné pre zamestnancov. Ludia potrebuju rozumiet,
¢o dané informacie znamenaju a ako sa podla nich maju spravat.

O ¢om vSetkom by vasi zamestnanci mohli
rozhodovat’ sami, ale nerobia tak?

Odpori&ame robit vo firme pravidelnd inventlru na tato tému. Casto
sa stretdvame, Ze manazment je zbytocne pretazeny podnetmi, ktoré
by mohli vyrieSit zamestnanci samostatne, keby k tomu boli vedeni.
USetrit sa da mnoho Casu, financii, ¢i dokonca stratenych prileZitosti
kvoli prilis dlho trvajucej komunikacii a komunikacnému Sumu.
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SAMORIADIACE ORGANIZACIE

- MYTUS ALEBO REALITA?

Existuju tie samoriadiace slobodné organizacie alebo je to
len mytus?

Comu sa budeme venovat'?

e aké typy organizacii pozname

e ako sa z toho vyvinuli slobodné / samoriadiace
organizacie

e na akych principoch su postavené slobodné /
samoriadiace organizacie

e aké myty su spojené so samoriadiacimi organizaciami

e priklady organizacii, ktoré funguju samoriadiaco

e pre koho je samoriadenie vhodné

Ucastnici a ucastnicky:
e budu rozumiet, aké typy organizacii existuju a ako spolu
suvisia
e porozumeju principom samoriadenia
e budu rozumiet, pre koho je samoriadenie vhodné

prednaska

VHODNE, AK RIESITE:

e Citite sa svojim pristupom vedenia firmy
ako ufon medzi ostatnymi v biznise

e ako postavit vykonnu a na ludskosti
postavenu firmu

e aka miera otvorenosti je vo firme tak
akurat

Pre koho: majitelia, lidri , HR-isti
Kapacita prednasky: 50
Trvanie: 1,5 hod
Forma: online/ offline

Podujatim vas prevedie
Mgr. Martin Cajko

+421 911 637 026
martin.cajko@otvorenahra.sk
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HODNOTENIE CI SPATNA VAZBA?

Spatna vazba aj hodnotenie méZzu do firemného
prostredia priniest’ velké kvalitativne zmenuy.
O ¢om viastne su tieto dva pojmy?

Polas prednasky sa dozviete:

e ako sa da pozerat na spatnu vazbu a aké su principy
spatnej vazby

e ako mdze vyzerat hodnotenie a ¢o sa vo firemnom
prostredi da hodnotit

e ukazeme si niekolko nastrojov na hodnotenie

e na prikladoch si overite, ako vnimate rozdiely medzi
hodnotenim a spatnou vazbou

prednaska

VHODNE, AK RIESITE:
e nastavovanie hodnotenia vo firme
e kultdru spatnej vazby a uciacej sa
organizacie

Pre koho:

Kapacita prednaskuy:
Trvanie:

Forma:

monika.novosadova@otvorenahra.sk

HR a manazéri a manazérky
8-20

2 hod

offline

Podujatim vas prevedie

Bc. Monika Novosadova
+420 725 407 580
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KLUCE K SPOLUPRACI

AKO VYTVORIT PROSTREDIE,
KTORE PODPORUJE SPOLUPRACU

Takmer v kazdej firme, ¢i na kazdom projekte sa riesi
téma spoluprace. Casto v3ak len povrchne, ¢o moze
viest’ k undhlenym rieSeniam. Firma da zamestnancom
manudl na dobru spolupracu a k tomu sa objedna
zadzitkovy teambuilding.

Efekt je spravidla zanedbatelny.

Aby sme vedeli mat vplyv na kvalitu spoluprace,
potrebujeme porozumiet, ako vlastne funguje.

Aké urovne kvality spoluprace pozname, a o mdézeme
robit, aby sme dosiahli na tie najvyssie?

Ktoré faktory vstupuju do hry a maju vplyv na zlepSenie (i
zhorSenie spoluprace?

Akymi konkrétnymi krokmi ich vieme ovplyvnit?

Tymto a dalsim otdzkam sa budeme venovat’ pocas tejto
interaktivnej prednaskuy.

prednaska

VHODNE, AK RIESITE:
e Uvod do timovej spoluprace
e praktické tipy a nastroje pre spolupracu v
time

Pre koho:

Kapacita prednaskuy:
Trvanie:

Forma:

michal.soltes@otvorenahra.sk

lidri a liderky, manazment, timy
neobmedzene

30-45 minut

offline / online

Podujatim vas prevedie

Mgr. Michal Soltés
+421 907 190 747
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UVOD DO VIZUALNEHO MYSLENIA
- NA PORADY A) OBCHODNE STRETNUTIA

Trpime pretlakom informacii.
Infografiky a vizualna podpora komunikacie nam
pomahaju efektivnejSie spracovat’ informacie.

Vizualne myslenie je prirodzenou sucastou nasho
kazdodenného zivota. My vSetci myslime vizualne. Niektori
viac, ini menej. Aktivnym pouzivanim vizualneho myslenia
zlepSujeme svoju schopnost komunikovat s ostatnymi a
vytvarame perfektné podhubie pre lepSie zapamatanie si
informacii.

Ciele workshopu:

e Porozumiet vizualnemu mysleniu - efektivne, vizualne
vedenie porad a stretnuti, ako funguje ludsky mozog,
preco je dblezité mysSlienky vizualizovat.

e Objavit svoju schopnost kreslit - “Ale ja neviem kreslit.”
Toto si myslime skoro vSetci. Cielom workshopu je
zbavit sa strachu a zistit, Ze kreslenie je lahSie, ako
sa zda.

workshop

VHODNE, AK RIESITE:
e zdielanie komplexnych informacii
e podporu skupinovych procesov (porady)
e sprevadzanie v uceni (1:1, hodnotiace a
reflektivne porady)

Pre koho:

Kapacita workshopu:
Trvanie:
Forma:

ludia, ktori predavaju
myslienky aj produkty

ludia, ktori vedu stretnutia a
porady

8-12

4 hod

offline

Podujatim vas prevedie
Mgr. Juraj Vig

+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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SPOLUPRACA V TIME

SpoluPRACA v time je trojdfiové Skolenie uréené pre ludi,
ktori sa chcu rozvijat v oblasti timovej spoluprace. Pozrieme
sa na to, €o je dblezité pri spolupraci pre vas osobne; ako
to mbéze ovplyvhovat vaSe spravanie a oCakavania od
ostatnych, aj ako podporovat motivaciu v time.

Po absolvovani Skolenia:
e ziskate nastroje na lepSiu orientaciu vo vasom time,
e dokdZete rozoznat trecie plochy v time, ako o nich
komunikovat,
e zvladnete riesit potencialne konflikty a hladat spolocné
rieSenia.

Témy Skolenia:
e Co odliduje skupinu a tim
e |ldealny timovy hrac/timova hracka
e Model 3P a ako ho vyuzit v timovej spolupraci
e Role v time, skupinova dynamika
e RieSenie konfliktov a komunikacia
e Motivacia
e Spoluzodpovednost v time

VHODNE, AK RIESITE:
o efektivne fungovanie v time
e praktické nastroje na spolupracu
e problémy v timoch

Pre koho:

Kapacita Skolenia:
Trvanie:
Forma:

monika.novosadova@otvorenahra.sk

e zacinajuci a buduci lidri a liderky

e HR manazéri a manazérky

e majitelia a konatelia firmy

e talentovani a proaktivni fudia vo firme
10-15
3 dni (24 hod)
offline

Podujatim vas prevedie

Bc. Monika Novosadova
+420 725 407 580
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PREDNASKY

e FIREMNA KULTURA
WORKSHOPY

e PSYCHOLOGICKY BEZPECNE PROSTREDIE V PRACI
e FIREMNA KULTURA
e INOVACIE A KREATIVITA

SKOLENIA

o ZACINAJUCI LIDER AJ LIDERKA

e« MOTIVACIA V PRACI

e AKO VO FIRME NASTAVIT SPATNU VAZBU
A HODNOTENIE ZAMESTNANCOV

DLHODOBE VZDELAVANIE
e VECERNA SKOLA: AUTENTICKE LIDERSTVO

Podporuju vasi lidri autenticku komunikaciu
a psychologicku bezpecnost'?

Zamestnanci dokazu byt dlhodobo autenticki len v prostredi, v
ktorom nie st kvoli svojej autenticite ohrozeni. Ulohou lidrov je tato
psychologickl bezpecnost neustale sledovat, podporovat ju a dbat na
jej dodrzZiavanie.

Lidri potrebuju rozvijat a pravidelne trénovat rézne komunikacné
zrucnosti, ako napriklad aktivhe pocuvanie, asertivnu komunikaciu a
rozvojovu spatnu vazbu, aby vedeli budovat autentické prostredie.

Vedia vasi lidri efektivne delegovat’,
koucéovat’ a mentorovat'?

Ulohou lidra je podporovat a posilfiovat tim aj jednotlivcov. Kou¢ing,
mentorovanie a efektivne delegovanie su spésoby, pomocou ktorych
rozvijame kompetencie zamestnancov, ich schopnost rozhodovat aj
preberat zodpovednost. Naopak, pokial lider mikromanaZuje, alebo
vSetko rieSi za svojich zamestnancov, tak ich dlhodobo obera o rast a
pridava pracu sam sebe.
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FIREMNA KULTURA
- LADOVEC UKRYTY POD HLADINOU

Firemna kultura je to, o ¢om sa rozpravaju ludia
vo firme, ked ich nikto nepocuje.

e PreCo podporovat firemnu kultdru?
e Akym sp6ésobom firemna kultura zasahuje do celkového
fungovania firmy a jej produktivity?

Na interaktivnej prednaske si prejdeme:

e Co je to firemna kultura a jej zlozky

e prejdeme si rédzne pohlady na firemnu kultdru a ako
vplyvaju na fungovanie fudi vo firme

e ako vytvarat a ovplyvnovat firemnu kulturu

e tipy a triky na zlepSenie kultury a vztahov vo firme

prednaska

VHODNE, AK RIESITE:
e Ze nieCo proste nie je Uplne OK
e prijemnu atmosféru na pracovisku

Pre koho:

Kapacita prednaskuy:
Trvanie:
Forma:

lidri a liderky

kazdy, kto pracuje v time a ovplyvnuje
firemnu kultdru

50

1,5 hod

offline/online

Podujatim vas prevedie / |
Mgr. Juraj Vig
+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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PSYCHOLOGICKY BEZPECNE
PROSTREDIE V PRACI

Co vSetko potrebujeme zvazit’ pri vytvarani
psychologicky bezpeéného pracovného prostredia?

... a €o to vlastne je?

Stale viac sa v HR a vzdelavacich kruhoch riesi téma
psychologicky bezpecného prostredia. Je to totiz jeden z
kluCovych aspektov podpory inkluzie a diverzity timov a
tvorby produktivhneho pracovného prostredia.

Téma bezpecného prostredia vie byt velmi Siroka aj hlboka.
Preto sme pripravili seba-skiusenostny workshop, na ktorom
ma ucastnictvo priestor zazit a zamysliet sa nad:

e vlastnym postojom a pristupom k bezpeciu
e rozdielom medzi komfortom a bezpedim
. ... a preco je nekomfort potrebnyg a prinosny
. aspektami psychologického bezpecia
o CO v3etko ho mbze vytvarat a menit’
- tym, ako s nim suvisi: jazyk, identita, kultura, ...
. 3tyrmi rozmermi (link: bio-psycho-socio-spiritual)
pri tvorbe bezpetného prostredia vo firme

workshop

VHODNE, AK RIESITE:
e podporu inklUzie a diverzity vo firme
e nastavovanie firemnej kultury, rozvoja a
vzdelavania
e [udsku internd komunikaciu

Pre koho: [udia z HR a L&D, ludia z internej
komunikacie, lidri a liderky
Kapacita: 12 [udi
Trvanie: 4 hod
Forma: offline

Pre viac info. kontaktuj
Mgr. Juraj Vig

+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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FIREMNA KULTURA
-CO S NEUMYTYM WC?

. no umyt ho.
Ale kto to ma urobit?
A preco ho vlastne treba - znovu - umyvat?

Firemna kultura je to, o ¢om sa rozpravaju ludia
vo firme, ked ich nikto nepocuje.

Na workshope si prejdeme:

e Co je to firemna kultura a jej zlozky

e prejdeme si rédzne pohlady na firemnu kultdru a ako
vplyvaju na fungovanie fudi vo firme

e ako vytvarat a ovplyvnovat firemnu kulturu

e analyzou vasSej aktualnej firemnej kultary

e ako online a hybridné prostredie ovplyvhuje firemnu
kultdru a ako na to vieme reagovat

e tipy a triky na zlepSenie kultury a vztahov vo firme

workshop

VHODNE, AK RIESITE:
e Ze nieCo proste nie je Uplne OK
e prijemnu atmosféru na pracovisku
e prakticku diagnostiku kultdry vo firme
e ovplyvnovanie kultdry/atmosféry

Pre koho:

Kapacita workshopu:
Trvanie:
Forma:

lidri, manazéri, agilni kouci a scrum
mastri, projektovi manaZzéri

12

4 hod

offline/online

Podujatim vas prevedie
Mgr. Juraj Vig

+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk

30



INOVACIE A KREATIVITA
- AKO DRZAT TEMPO S DOBOU

RieSenie komplexnych problémov je vlastne vymysSlanie novych
spbésobov a pohladov na vec tak, aby vysledok uspokojil
potreby vSetkych zainteresovanych stran.,

Na tomto workshope sa pozrieme do utrob hlavy dizajnéra a
jeho schopnosti, ako vytvarat kreativne napady a inovovat
tzv. design thinking a nasledne na to, ako tento pristup
preniest do vaSej prace a vyuzit ho vo vas prospech.

Na workshope si vyskusSate:

e ako podporit kreativitu a pomaoct svojmu mozgu produkovat
viac napadov zameranych na potreby zainteresovanych
stran

e ako vytvorit prostredie, v ktorom si ludia dovolia mat
inovativne napady

e ako pristupovat ku komplexnym problémom za pomoci
tvorivosti

e ako sa pri tom vSetkom nezblaznit :)

workshop

VHODNE, AK RIESITE:
e rastové a inovativne nastavenie firmy
e podporu kreativity ludi vo firme
e odolnost ludi vo firme (resilience)

Pre koho:
Kapacita workshopu:

Trvanie:
Forma:

sona.veselovska@otvorenahra.sk

lidri, manazéri, projektovi manazeri,
kreativci

8-16

4 hod

offline / online

Podujatim vas prevedie

Sona Veselovska
+421 907 485 554
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ZACINAJUCI LIDER A) LIDERKA

Dvojfazové Skolenie (2 x 2 dni) urcené pre zacinajucich aj buducich
lidrov, ktori chcu rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti v oblasti
vedenia timu a komunikacie.

Skolenie ti pom6ze stat’ sa lidrom, ktory:

e dokaze asertivne a ludsky komunikovat aj v narocnych
situaciach

VHODNE, AK RIESITE:
e ako podporit a aké vSetky kompetencie
potrebuju novi lidri a liderky vo firme
e Uvod do témy autentického liderstva

e vytvara bezpelné prostredie a podporuje samostatnost ludi v
time

e vytvara a vedie vykonné timy pri zachovani ludskosti

e spoluvytvara bezpecné prostredie a rozvija talent ludi v time

e inSpiruje ludi k proaktivite a preberaniu zodpovednosti

e spoznava vnutornud motivaciu ludi a vie s nou pracovat

e podporuje tim k spolo€nému uceniu - ma rastovy “mindset”

e s klientom/zakaznikom hlada win-win rieSenia

Pre koho:
Kapacita Skolenia:
Trvanie:

Forma:

zacinajuci a buduci lidri a liderky

6-12

2x2dni(2x12hod)

+ individualna praca medzi stretnutiami
offline

Podujatim vas prevedie / |

Mgr. Juraj Vig
+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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MOTIVACIA V PRACI
- AKO TO MOZE VYZERAT

Coraz viac sa vo firemnom prostredi objavuje otazka, ako
podporit’ motivaciu zamestnancov a zamestnankymn.
Niektoreé veci z veducej pozicie ovplyvnit’ dokazeme,
niektoré nie.

Pocas Skolenia sa:

dozviete, aké su rézne koncepcné pohlady na motivaciu
Si pomenujeme moznosti podpory zamestnankyn a
zamestnancov pri hladani vlastnej motivacie

aké aspekty vo firemnom prostredi a kultdre motivaciu
posilhuju, a aké nie

si vyskuSate vedenie rozhovoru o motivacii

budete analyzovat situaciu vo vasej firme

VHODNE, AK RIESITE:
e demotivovanych ludi vo firme
e praktické tipy a nastroje na motivovanie
e preCo motivacné videa a zvySovanie platov
nefunguju

Pre koho:
Kapacita Skolenia:

Trvanie:
Forma:

monika.novosadova@otvorenahra.sk

HR manazéri a manazérky
vedUuci pracovnici a pracovnicky
12-15

1,5 dna (3x4 hodiny)

offline

Podujatim vas prevedie

Bc. Monika Novosadova
+420 725 407 580
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AKO VO FIRME NASTAVIT SPATNU VAZBU
A HODNOTENIE ZAMESTNANCOV

Spatna vazba aj hodnotenie méZu priniest’ do firemného
prostredia velké kvalitativne zmeny. Ako vSak nastavit’

systémovo spatnu vdzbu a hodnotenie tak, aby boli VHODNE, AK RIESITE:

prinosné pre vSetky strany a ¢asovo vyvazene? e nastavovanie hodnotenia vo firme
e kultdru spatnej vazby a uciacej sa

Pocas Skolenia: organizacie

e si vyskuSate hodnotenie aj spatnu vazbu na zaklade
situacii z vlastnej praxe

e budete reflektovat, kde a ako vyuzivate vo vasej firme
hodnotenie, kde spatnu vazbu

« vyhodnotite, kam a ako do firmy vniest hodnotenie Pre koho: HR manaZzéri a manazérky
a/lebo spatnu vazbu Kapacita Skolenia: 8-12

e napladnujete si konkrétne kroky, ktoré by vo vasej firme Trvanie: 1,5 dfia (3x4 hodiny)
mohli situdciu zlepsit Forma: offline

e sa zamyslite nad pojmom kritika akd hra vo vasej firme
ulohu

Podujatim vas prevedie

Bc. Monika Novosadova
+420 725 407 580
monika.novosadova@otvorenahra.sk
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A

Facilitacia v Otvorenej Hre zahm™a
vedenie pracovnych stretnuti,
workshopov, konferencii a dlhodobych
planovacich, strategickych alebo
rozhodovacich procesov.

Facilitaciou stretnuti pomahame
sustredit’ sa na kl'uctové aspekty a
dosiahnut’ stanovené ciele stretnutia
efektivnejsie.

STRETNUTI

PRECO SI NAS ZAVOLAT
NA FACILITOVANIE VASHO
STRETNUTIA:

praktické vystupy stretnutia
o drZzanie sa pri téme a dosiahnuti
ciela
veduce pozicie zapojené do procesu
o rovnocennost v time a
rovnocennost nazorov
bezpecny priestor pre kazdého
o kazdy sa mbze vyjadrit a byt
kreativny
efektivita stretnutia
o Strukturalizacia ¢asu a obsahu
potreby jednotlivca neblokuju skupinu
o ziadny “problémovi” ucastnici a
produktivna skupinova dynamika

V OTVORENE) HRE SA VENUJEME
TROM FACILITACNYM PRISTUPOM:

o klasicka facilitacia stretnuti
o vizualna a graficka facilitacia
= vhodna aj na konferencie

o systemicka facilitacia

Mgr. Juraj Vig
+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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KONZULTACIE A KOUCI

Martin “Cajsi” Cajko
- podnikatel, psycholég, lektor -

+421 911 637 026
martin.cajko@otvorenahra.sk

D A
NG

Monika Novosadova

- psychoterapeutka, lektorka,
supervizorka v zacviku -

+420 725 407 580
monika.novosadova@otvorenahra.sk.

Juraj Vig

- lektor, systemicky facilitator a kouc,
marketeér -

+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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A SYSTEMOVY PRISTUP =

SYSTEMICKY KOUCING A KONZULTACIE
TIMOVE KONSTELACIE
SYSTEMICKE INTERVENCIE S VEDENIM FIRMY

REFLEXIA A INTEGRACIA ZMENY
POHLAD NA SYSTEMOVE DYNAMIKY V TIME

SKUMANIE VZTAHOV A VZORCOV V TiME
ZVEDOMENIE SI TYCHTO VZORCOV A PRACA S NIMI
ODSTUPENIE (ZOOM-OUT) OD SITUACII A POHLAD NA CELOK

Mgr. Juraj Vig
+421 902 427 761
juraj.vig@otvorenahra.sk
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NA MIERU AJ HOTOVE BALICKY ) o A

EMPATIA,
A SPOZNANIE SPOZNANIE
DOVERA, KOLEGOV SEBA
VZTAHY

najdblezitejSie faktory na ¢om im zalezi, ako ako komunikujem, ako ma

timovej spoluprace a komunikuju, ako sa vieme v vnimaju ostatni, o viem
leadershipu time dohodnut a podat vykon urobit, aby som podporil tim

e Nas tim pozostava z psycholégov a skusenych lektorov, vdaka Comu dokazeme ucastnikov M oy
efektivne sprevadzat v ich zazitku a procese ucenia sa. gr.Juraj Vig
+421 902 427 761

o Aktivity su zamerané na spolupracu, komunikaciu, doveru, prekonavanie seba samého a

posuvanie hranic nielen seba, ale aj celého timu.
o Ciel teambuildingu sa stanovuje po spolocnej konzultacii. Na zaklade definovaného ciela

teambuildingu vyberame vhodné aktivity.

juraj.vig@otvorenahra.sk
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USPESNE

SME POMOMHLI

22 hlav

365 banka
Agroservis

Aj ty v IT
Amazon

Asit

BEST Bratislava
Billa

Bizzcom
Boehringer Ingelheim
Camfil

CPPAP KoSice
Creative sites
CVC Raca
CSOB

Dedoles

Dell

Depaul
Diametro

DIW

DM drogeria
DMC - digital
marketing centrum
Doka

Donau Farm

DPD

DR martin

Ecco

Eos

Erste

Eset

Expandeco
Gavaplast
Generali

Google
Greenway
Henkel

IBM

Iniciativa Inakost
Internorma

Kamapro

Kariera Expo

LB studio

Lenovo

Magistrat Bratislava
Mareena
McDonald's
Mestska Cast Petrzalka
Metal Impex
Ministerstvo vnutra
Naos bioderma
Ness

Nexonera

Nexteria

OZ Viac

Packeta

Pixel federations
Platforma rodin
Powerplay studio
Privat banka

Profesia Days
PWC

Reef

Resco

Roche

RTVS

Sapling

SAV

SBA

Slovnaft

SLSP

Sokratov inStitut
SpSe Halova 16
T a] lekaren
Tedx

Telekom

Tesco

Tuli

Ui42

Urad vlady

Vagus

Vandoren engineers
Visibility

Voices

Voltia
VySehradsky fond
Wezeo

Zlava dna

Zmudri
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AGENTURA
DUALNEHO

VZDELAVANIA posila do timu

|l gcpaegem dlhodoba stratégia v HR
¢J y rozvoj vasho CSR cez podporu mladych

vychovajte spolu s nami svoje nové talenty
S ¢im vam Zziaci vedia poméct’: .
e administrativna praca d podporte rozZvoj flrmy

e financna agenda
* marketing

Ako to funguje:

e ziakov 1. a 2. roCnika sprevadzame na ceste k samostatnosti,
preberaniu zodpovednosti, timovej praci, efektivhej komunikacii a
podnikavosti.

e Ziakov 3. a 4. ro€nika umiestinujeme do firiem, ktoré si ich
zaucia, €¢im ziskavaju novu pracovnu silu

. . . ) L 5 Pre viac info kontaktuj
o za firmy rieSime administrativu a komunikaciu so sSkolou

Mgr. Michal Soltés
+421 907 190 747

Uz aktivhym firmadm v dualnom vzdeladvani pomahame: .
y P michal.soltes@otvorenahra.sk

e pripravovat inStruktorov dualneho vzdelavania na pracu so ziakmi
e Skolit Ziakov v inych firmach v sulade s ich firemnou kultdrou
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